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RAPORT  ASUPRA CALITĂȚII EDUCAȚIEI  DIN UNITATE
ÎN ANUL ȘCOLAR  2024-2025

Capitolul I  MISIUNE, VIZIUNE, VALORI 
· Scurt istoric 
Clubul Sportiv Scolar Lugoj este o pepiniera a sportului de performanță, înființat în anul 1957 sub denumirea de Școala Sportivă Lugoj, prin inițiativa prof.Isar Tit Liviu având ca secții : atletism , fotbal și gimnastică.
     Activitatea sportivă a CSS Lugoj numară 8 secții sportive : atletism fete și băieți , fotbal, gimnastică artistică băieți , handbal băieți , judo fete și băieți, lupte greco-romane fete și băieți, lupte libere fete și băieți si volei fete, având un numar de peste 600 de sportivi ce activează în 26 de grupe de începători, 9 grupe de avansați și 8 grupe de performanță, în total 43 de grupe. 
	Procesul instructiv-educativ este asigurat de 19 profesori calificați cu specializările în disciplina sportivă la care predau, având următoarea componență pe secții :
- atletism - 2
- fotbal - 3 
- gimnastică - 3
- handbal - 2
- judo - 2
- lupte greco-romane - 2
- lupte libere - 2
- volei - 3
În buna desfășurare a activității din club un aport deosebit îl are personalul didactic auxiliar format din contabil șef, secretar, administrator patrimoniu, instructor sportiv, cât și personalul nedidactic reprezentat de îngrijitori, clubul având 4 norme.
Rodul muncii depuse de către elevii sportivi sub îndrumarea profesorilor antrenori și cu sprijinul personalului didactic auxiliar și nedidactic a fost concretizat în performanțe la nivel național și internațional obținute la Campionate Mondiale, Campionate Europene, Campionate Balcanice, Campionate Naționale, Cupa României, turnee internaționale și naționale.
Pe lângă rezultatele obținute în competițiile internaționale și naționale ca obiective la nivel de unitate precizăm:
- selecționarea elevilor sportivi în loturile naționale  de juniori și copii ale României ;
- promovarea elementelor de perspectivă în activitatea sportivă a seniorilor;
- promovarea elevilor sportivi cu dublă legitimare .
     	Clubul Sportiv Scolar Lugoj este unitate de învățământ cu personalitate juridică  , iar în anul școlar 2024-2025 a făcut parte din învățământ sportiv suplimentar ca unitate conexă a M.Ed.
Forma de învățământ activitate de zi având orarul unității  în intervalul orar 13.00-21.00, iar pe perioada vacanțelor și în weekend, flexibil în funcție de cerințe
Limba de predare: limba română.
	Activitatea este structurată pe grupe de elevi sportivi iar procesul instructiv –educativ se desfașoară la nivelul începători, avansați și performanță.	
  Clubul Sportiv Școlar Lugoj are sediul în partea centală a orașului Lugoj, pe Strada Timișorii,  nr. 51, pe malul drept al râului Timiș, pe artera rutieră care unește Lugojul de Timișoara., în apropiere sunt stația OMV Petrom și Fundația Europeană Drăgan.
	Sediul  clubului este în incinta sălii de sport polivalente I.K.Ghermănescu .
· Analiza S.W.O.T. a activității

    PUNCTE TARI:
1.  Resurse umane – cadre didactice calificate, titulare, cu grade didactice,  experiență în procesul  instructiv-educativ
      2.    Colaborări eficiente  cu : cluburi sportive și partenerii  privați 
3  Gestionarea corectă a  resurselor  financiare alocate clubului
4  Parteneriate educaționale
5 Resurse umane – elevi sportivi cu aptitudini deosebite pentru practicarea sportului de performanță
6 Rezultate bune și foarte bune obținute în competiții naționale și internaționale
7 Colaborare eficientă cu : Ministerul Educației,  ISJ Timiș, CJ Timiș și CLM Lugoj, privind finanțarea activităților sportive din calendarul activităților culturale și sportive la nivel internațional, național, județean și local.
8  În Municipiul Lugoj dispunem de medic sportiv iar vizele medicale necesare participării în   competiții se efectuează la Policlinica Sportivă din Lugoj, de două ori pe an conform legislației în vigoare.


PUNCTE SLABE:
         1   Disfunctionalități de colaborare între unitatea școlară și unitățile   şcolare din municipiu și zona   
               Lugoj – accesul pe bazele sportive ale unităților școlare.
   2   Resurse financiare pentru dotarea materială au fost limitate
   3   Formalism în activitatea diferitelor comitete de sprijin/comisii de lucru 
   4   Dezinteresul unor elevi și părinți pentru activitatea sportivă 
   5   Baza materială existentă este sub nivelul performanțelor sportive
6  Motivație scăzută a unor cadre didactice datorată lipsei unor drepturi de care ar fi fost normal să dispună dar pentru care nu s-au găsit soluții : indemnizația de diriginte, plata pentru orele efectuate în zilele de sâmbătă și duminică, programe de formare care nu sunt în concordanță cu specificul activității noastre
7  Lipsa postului de  șofer  în urma dotării instituției cu un microbuz necesar  pentru efectuarea   
       deplasărilor în competiții, deși în anul școlar de referință microbuzul școlar a fost revizuit aflându-se în perfectă stare de funcționare.
   8. Dotarea modestă a cadrelor didactice și a elevilor sportivi cu tehnologia necesară procesului de 
       învațare online  , precum și lipsa internetului în mediul rural de unde provin o parte din sportivii  noștri.  
  9. Obligativitatea concediilor în vacanțele școlare , încalcă ROF-ul CSS-urilor. nr. 6224/04.09.2023.

  OPORTUNITĂȚI:
1. Strategia M.Ed.  privind îmbunătățirea calității și eficienței sistemului de educație și 
            formare profesională
2. Existența programelor de reformă finanțate de Guvernul României, M.Ed., Banca Mondială
3. Programele europene pentru obținerea unor finanțări prin  proiecte competitive
4. Extinderea parteneriatelor cu agenții economici
5. Continuarea procesului de descentralizare financiară și decizională 
6. Colaborarea cu Inspectoratul Școlar al județului Timiș, Consiliul Județean Timiș,
Consiliul Local al Municipiului Lugoj 
7. Selecționarea și promovarea la loturile naționale a unui număr cât mai mare de sportivi precum și promovarea în sportul de performanță a seniorilor.
8. La nivelul unității școlare a fost înființat un O.N.G. cu activitate sportivă , în vederea colaborării cu diferiți finanțatori pentru susținerea activității didactice.

AMENINȚĂRI:
         1.   În activitatea didactică trebuie să găsim soluții pentru preîntâmpinarea abandonului în     
               instruirea sportivă la toate grupele de pregatire: începători, avansați, performanță.
2.  Migrarea personalului didactic spre învățământul din unitățile școlare sau alte domenii de activitate, din cauza salariilor  mici și a condițiilor de finanțare insuficiente.
3.  Interesul scăzut al unor cadre didactice față de documente de strategie educațională  
      privind asigurarea calității în educație
4.   Intersul și implicarea scăzută a părinților în activitatea extrașcolară a copiilor
5.   Lipsa unui venit permanent al părinților sportivilor generat de anumiți factori sociali  
      somaj, disponibilizări , faliment , scumpiri, inflație , etc.
6.   Lipsa fondurilor necesare dotării corespunzatoare a  bazei materiale existente, resurse
      bugetare și extrabugetare insuficiente
7.   Reticența la schimbare a cadrelor didactice 
8.  Tendința de pierdere a cadrelor didactice prin pensionarea anticipată și plecării din sistem .

MISIUNEA UNITĂȚII ȘCOLARE  
1. Cunoașterea și aplicarea prevederilor legale specifice domeniului învătământului 
             preuniversitar în general și al educației fizice și  sportului în special      
2. Pregătirea sportivilor (selecție, inițierea, educarea și perfecționarea)la un nivel cât mai înalt 
             în vederea obținerii unor rezultate deosebite pe   plan național și internațional
3. Promovarea unui număr cât mai mare de sportivi la loturile naționale ,  de excelență sau în  
cluburi de seniori
4. Monitorizarea procesului instructiv- educativ în vederea îmbunătățirii  performanțelor 
sportive
5.  Informarea conducerii I.S.J. Timiș  cu privire la starea sistemului de învățământ  suplimentar în domeniul sportului școlar de performanță.
6.  Realizarea de proiecte/programe specifice pe perioade determinate de   timp în colaborare cu parteneri sociali.
7. Realizarea transferului de informații către catedre și cadrele didactice și verificarea însușirii 
            lor.
8. Stabilirea obiectivelor și activităților de management specifice postului
9. Propunerea unui sistem de evaluare  la nivel de unitate în vederea testării periodice a 
sportivilor. 
10.  Selecția să aibă un caracter permanent în decursul întregului an școlar   și a vacanțelor școlare.   
11. Coordonarea și organizarea  competițiilor care intra în responsabilitatea   unității. 
12.  Participerea la activitatea de formare continuă în specialitate și în  domeniul managerial
13.  Organizarea unor activități în colaborare cu terți , persoane fizice sau  juridice , cu mass-media menite să promoveze obiectivele din domeniul  sportului școlar de performanță 
     
   VIZIUNEA 
Accesibilizarea și creșterea atractivității sportului și mișcării în România.
   ``Numai dacă dăm curs imboldului de comunicare prin sport și cuvânt putem desăvârși deplinătatea noastră``	
· Analiza P.E.S.T.(E.L.)
CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL ȘI TEHNOLOGIC 
FACTORI POLITICI:
      Oferta Inspectoratului Școlar  Județean Timiș în domeniul educației ,transmisă în teritoriu  ,este construita în jurul următoarelor obiective majore:

1. calitatea ridicată a educației și construirea societății bazate pe cunoaștere
2. acces egal și sporit la educație
3. descentralizarea  sistemului educativ
4. transformarea educației în resursa de bază a modernizării României
5. investiția în capitalul uman considerată ca cea mai profitabilă pe termen lung
6. reconstructia  educației și învățământului 
7. combinarea eficientă a educației de elită cu educația generală
8. dezvoltarea insituțională a educației permanente
9. informarea partenerilor educaționali și a publicului
10. combaterea violenței sub toate formele ei de manifestare în procesul de instruire și educație

FACTORI ECONOMICI:
Pe plan local este încurajată politica de dezvoltare a parteneriatelor dintre clubul nostru și  cluburile de seniori din  sectorul de stat  și privat precum și respectarea  tradițiilor locale .
Din perspectiva descentralizării financiare ,implicarea mediului de afaceri și dezvoltarea parteneriatelor cu agenții economici vor fi soluții oportune. De asemenea, restructurarea rețelei școlare va ține seama de programele de dezvoltare la nivel local (PLAI) și regional (PRAI) .

FACTORI SOCIALI:
     Discrepanța dintre veniturile diferitelor categorii sociale, situaţia materială precară a familiilor multor sportivi,lipsa de educație precum și costul relativ ridicat al achiziţionării echipamentelor și materialelor sportive  au efecte negative asupra participării la educaţie prin practicarea sportului în general și sportului de performanță în special .
În această situație, sunt necesare programe de sprijinire socială a sportivilor prin acordarea de burse , indemnizatii de efort , echipamente și materiale sportive gratuite  pentru sportivii care provin din familii cu venituri reduse, cazare și masă gratuite ,indemnizații de efort  pentru sportivii din familiile defavorizate socio-economic.
 
FACTORI TEHNOLOGICI:
În contextul actual cand asistăm la o infuzie informațională și o tehnologie avansată în toate domeniile de activitate se simte necesitatea aplicării ei și în sportul de performanță la nivelul copiilor și juniorilor.
        Clubul nostru este dotat cu calculatoare și acces la internet dând posibilitatea profesorilor/antrenori să utilizeze softul educațional atât pentru informare cât și pentru redactarea materialelor necesare în proiectarea, planificarea și evidența didactică. 
         Strategia de organizare și dezvoltare a sistemului de Educație Fizică și Sport din România în perioada 2020-2025, referitor la politica educațională , obiectivele, cerințele ministerului precum și diverse informații care ne  ajută la realizarea obiectivelor propuse în procesul instructiv –educativ .
        In lunile premergatoare începutului anului scolar 2024-2025 s-au efectuat lucrari de reparații curente și igienizări la sălile de sport ale unității și Stadionul Tineretului , dând posibilitatea colectivului de cadre didactice să-și îndeplinească obiectivele de performanță și instruire propuse în anul școlar 2024/2025.
	Prin contribuția CLM Lugoj secția de atletism beneficiază de o pistă modernă, unde micii atleți au condiții de pregătire care să le dea posibilitatea să obțină noi rezultate de prestigiu pentru CSS Lugoj și pentru sportul lugojean.
 C.S.S. Lugoj își propune să contribuie activ la dezvoltarea  sportului de performanță  pe plan local, regional, național  dar și pe plan internațional  prin  toate secțiile  sale având urmatoarele obiective :
               1.  fundamentarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2024-2025 pe baza analizei de 
                    nevoi ;
2. realizarea obiectivelor propuse în planul de dezvoltare a unității pe termen mediu și  lung  - perioada 2022-2025. 
3. dezvoltarea de parteneriate cu agenți economici
4. elaborarea de proiecte și programe competitive în vederea  atragerii de fonduri 
               5.  asigurarea unei oferte de formare continuă a personalului   didactic care să asigure buna 
                    pregatire profesionala a cadrelor   didactice și un nivel ridicat de încadrare a unității. 
               6.  încadrarea cu personal calificat pe catedrele vacante.
               7.  asigurarea unui climat eficient și performant în procesul de   predare - învățare   pentru  
                    realizarea obiectivelor propuse la  nivel de catedre și unitate școlară.  
               8.  consolidarea și dezvoltarea bazei materiale : săli de sport ,   terenuri, material didactic , 
                    echipament.

ARGUMENT
1. Reforma educaţională în societatea noastră nu poate fi făcută fără oameni care nu au motivaţie creatoare ,cu dorintă de noutate şi cu posibilitati de a-şi valorifica capacităţile de înoire permanentă în acţiuni specifice procesului de învăţământ.
2. Managementul unei activităţi trebuie să fie o şansă pentru a ne cunoaşte pe noi înşine şi influenţa pe care o exercităm asupra altora.
3. De câtă dăruire este nevoie pentru a-ţi atinge ţelurile? Cât trebuie să înveţi ce înseamnă valoarea dăruirii? Cât trebuie să oferi propriul tău exemplu? – sunt întrebări pe care trebuie să ni le punem zilnic. 
4. Trebuie să fim responsabili, să ne implicăm mai mult şi să fim dispuşi să cooperăm în toate acţiunile pe care le întreprindem. 
5.  Măiestria pedagogică trebuie să triumfe pe drumul sinuos care duce spre înalta performanţă profesională. De aceea trebuie să ne privim într-o perspectivă “dinăuntru în afară” şi invers. 
6. Cu ajutorul capacităţii de conştientizare ne putem scrie propriul scenariu pe care, apoi, îl putem rescrie prin schimbarea paradigmelor, cele care determină mentalitatea şi conduita în acord cu valorile autentice şi cu principiile corecte. 
7. Educaţia fizică şi sportul precum si sportul de performanta acţionează cel mai direct asupra personalităţii tanarului, iar perfecţionarea organizării şi desfăşurări activităţii de educaţie fizică şi sport, la nivel naţional, se înscrie în măsurile de optimizare a întregului ansamblu social şi al învăţământului pe toate componentele educaţiei prefigurate în STRATEGIA D.G.E.Î.T.P.V.

În ultimii ani activitatea de educaţie fizică şi sport şcolar a înregistrat un uşor recul.
	CAUZE: 
1.  Diminuarea nejustificată a timpului alocat activităţilor motrice la vârstele prepubertare şi pubertare, neglijându-se contribuţia substanţială a acestora la stimularea proceselor de creştere şi dezvoltare fizică şi psihică, la menţinerea unei stări optime de sănătate; 
2.  Neincluderea educaţiei fizice cu număr optim de lecţii în trunchiul comun; 
3.  Inţelegerea superficială a educaţiei fizice şi sportului la vârste şcolare, prin reducerea efectelor acesteia la sfera biologică; educaţia fizică şi sportul sunt activităţi cu mare pondere în dezvoltarea proceselor intelectuale, în modelarea afectivităţii, în socializare etc.; 
4.  Scăderea numărului de elevi care practică sportul de performanță  , în principal, din cauza lipsei de educaţie motrică a elevilor dar şi lipsei interesului părinţilor care nu cunosc şi nu aplică dictonul „mens sana in corpore sano”; 
5.  Dezinteresul multor profesori de educaţie fizică generat de marginalizarea acestei activităţi ; 
6.  Aplicarea unei metodologii școlastice şi neatractive de desfăşurare a antrenamentelor, care anulează independenţa elevilor , a activităţii în grup şi în final are efect de îndepărtare a elevilor faţă de activităţi specifice; 
7.  Efectul negativ asupra tinerei generații generate de orele indelungate petrecute în fața calculatorului și televizorului pentru satisfacerea unor plăceri minore.
· Principalele priorități privind activitatea. Ținte strategice
În urma evoluțiilor pozitive  a activității didactice, a rezultatelor ascendente obținute de 
întreg colectivul , pentru  semestrul I  al anului  scolar 2024-2025  am prevazut o evoluție optimă a activității educative și de performanță , rezultată a calității resurselor  umane , a bazelor sportive proprii , a nivelului de dezvoltare economico-socială din municipiul Lugoj  și a tradițiilor sportive din Clubul Sportiv Școlar Lugoj. 
          Prin prisma acestor considerații am focalizat atenția și eforturile spre realizarea următoarelor obiective și ținte strategice atât în plan didactico - educativ cât și de performanță , prioritar fiind realizarea managementului ca unitate de învătământ , concretizate prin :   
1.Permanentizarea acțiunii de selectie , îmbunătățirea acesteia realizându-se prin 
   descoperirea și atragerea elementelor cu calități deosebite  pentru sportul de performanță . 
2.Perfecționarea și formarea continuă axată pe experiența profesională care să permită
   desfașurarea procesului de pregătire cu sportivii-elevi 
3.Proiectarea didactică ,întocmirea și realizarea documentele de proiectare , planificare și 
   evidență  bazate pe o reală cunoaștere a situației (calendarul competițional oficial 
   tipologia vârstelor , baza materială, nivelul de pregătire al sportivilor) 
4.Menținerea , îmbunătățirea ,exploatarea și dezvoltarea la nivel maximal a bazei materiale 
    proprii , existența atât pentru pregătire , antrenamente , cantonamente cât și  pentru  
    competiții .
5.Realizarea , depistarea și atragerea unor fonduri financiare suplimentare pentru susținerea 
   competițiilor din calendarul competițional oficial și a activității de pregătire (antrenamente 
   și competiții amicale) 
6.Alinierea la nivelul legislației în vigoare a documentelor pe linie de protecția muncii , a 
 securității și sănătății în muncă  , a normelor de prevenirea și stingerea incendiilor , norme de prevenție și combaterea transmiterii epidemiei de covid,  educație rutieră a întregului colectiv cât și a sportivilor elevi , actualizarea acestora , periodic la nivelul cerințelor și legislației impuse specificului activităților din clubul sportiv școlar.
Pentru realizarea obiectivelor și țintelor strategice menționate am cerut respectarea 
            următoarelor cerințe :
1.Aplicarea de către toate cadrele didactice a normelor, criteriilor și cerințelor de selecție 
elaborate de către federațiile de specialitate , a programelor de specialitate existene,elaborate
 de M.Ed.
 2.Acțiunile de selecție s-au desfășurat în școlile din municipiu și localitățile limitrofe 	precum și acțiuni de selcție specifice planificate anunțate prin mijloacele media locale .
3.  Am  stabilit  relații strânse cu colegii de specialitate din școlile din Lugoj  și zonele 
limitrofe pentru urmărirea elevilor cu aptitudini deosebite , motivarea acestora și atragerea lor prin diferite mijloace spre performanță.
4.Am întreprins activități sistematice și riguroase de testare a calităților  elevilor pentru
 completarea ori formarea grupelor de inițiere și începători 
5.Am  urmărit calendarul  activităților sportive de masă pe ramuri sportive organizate de M.Ed. prin I.S.J. TIMIȘ și l-am adaptat în funcție de situațiile cerute.
6.  Am  urmărit calendarul activităților sportive  pe discipline sportive organizate de
 federațiile de specialitate și asociațiile județene de sport.
7. Am încercat să valorificăm experiența cadrelor didactice cu performanțe deosebite în cadrul activității metodice pe secții, consilierea și monitorizarea activității cadrelor didactice tinere.
8.Am urmărit  creșterea eficienței  în  lecțiile  de antrenament prin mărirea  intensității, volumului de lucru și a complexității procesului de instruire.
9.Deasemenea am încercat să atragem în colaborări și parteneriate  persoane cu potențial financiar precum și implicarea în parteneriate comune cu :  C.L.M.. Lugoj,  I.S.J.Timiș 
C.J. Timiș și D.J.S.T. Timiș
10.Actualizarea arhivei cu “Monitorul Oficial” pentru alinierea și aplicarea la nivelul legislativ a noutăților din domeniu. 
 11.Activitatea , proiectele și programele care au fost propuse în vederea realizării tuturor țintelor strategice sunt diverse și obligă la continuarea abordării  lor sistematică de către Consiliul de Administrație al Clubului Sportiv Școlar Lugoj , a direcțiunii și întregului colectiv profesoral și administrativ .                  
                    

Capitolul al  II-lea : RESURSELE UMANE SI MATERIALE 
· Evoluția efectivelor de elevi 
Numărul sportivilor înscrişi la începutul anului şcolar 2024-2025  a fost de 584 cuprinsi in 43 de grupe dupa cum urmeaza  :
 8  grupe de performanta cu        84 sportivi 
 9  grupe de avansati       cu        120 sportivi 
26 grupe incepatori          cu        380 sportivi 
Menționăm că în urma acțiunilor de selecție în unitatea noastră activează sportivi și grupe de inițiere la diferite discipline sportive, în plus fața de normare
· Resurse umane (cadre didactice , didactic auxiliar și nedidactic)
	In   anul şcolar 2024-2025 Clubul Școlar  Sportiv a avut următoarea   încadrare :
          
            Personal didactic:   19  -  din care :    
· cadre didactice titulare           – 15
· cadre didactice suplinitoare    – 3
· cadre didactice  PO                 - 1
     
	       Profesori grad didactic I                   -    10
                   Profesori grad didactic II                  -    5
                   Profesori grad didactic definitiv       -    1
                   Profesori grad didactic debutant       -    3
	                          	
Ponderea mare a cadrelor didactice din unitate este a profesorilor titulari în proporție de 75 % iar a profesorilor /antrenori cu gradul definitiv ,II și I este de 70 % , proporții care ne îndreptațesc să afirmăm că nivelul unității școlare se găsește un colectiv de cadre didactice bine pregătite profesional lucru ce rezultă din calificarea lor profesională și a rezultatelor obținute an de an în procesul instructiv- educativ și cel competițional.

         Personal didactic auxiliar : 4 - din care : 
                 Administrator financiar(contabil sef)    - 1
                 Administrator financiar patrimoniu      -  1 
                 Secretar                                                 -  1
  Instructor sportiv                                  -  1 
         Personal nedidactic : 4 - din care :
      Îngrijitori                                              - 4     
· Rezultate și concursuri de pregătire și verificare 
În perioada analizată sportivii clubului nostru au participat la concursuri de pregătire și 
verificare în limita bugetului disponibil obtinând rezultate bune și foarte bune , rezultate ce se regăsesc în capitolul al III-lea din prezenta analiza.
· Baza tehnico- materială ( infrastructura)
Clubul Sportiv Școlar dispune de un sediu care se găsește în incinta sălii ``I.K.Ghermănescu``. Beneficiind de sala de jocuri I.K. ``Ghermănescu``  activitatea în  procesul de instruire și implicit rezultatele obținute în sistemul competițional  au fost   la standardele menționate în obiectivele de instruire și performanță.
          Clubul mai dispune  de  sala „Francisc Horvath ”  sală care conferă condiții bune de pregătire  pentru secțiile de gimnastică și lupte și concurs pentru secția de lupte. Sala este dotată cu aparatură de specialitate și de refacere .
        Catedra de judo își desfăsoară activitatea în sala„Corina Căprioru ”de pe strada Bucegi având condiții optime de pregatire în vederea instruirii și participării in sistemul competițional.
        Sectiile de atletism si fotbal beneficiaza ca bază materială de : pista de atletism , sectoarele de sărituri și aruncări de la Stadionul Tineretului , precum și de terenul II de fotbal cu vestiarele aferente.
     Secția de handbal  își desfasoară activitatea în sala de jocuri sportive `` Lavinia Miloșovici având condiții bune de instruire și derulare a sistemului competițional.
      Având în vedere buna colaborare cu unitățile de învățământ din oraș, activitatea didactică , permanentă sau pe timp de iarnă s-a desfășurat  și în  unități școlare  din Lugoj: Liceul Tehnologic  „ Valeriu Braniște ”, Șc. Gimn. „ Anișoara Odeanu ”


Capitolul al  III-lea : REZULTATE  OBȚINUTE ÎN SISTEMUL COMPETIȚIONAL

A. Competiții Internaționale: CM,CE,CB,TI
B. Campionat Național , Campionat Național Școlar și Cupa României

B. Campionat Județean 

Rezultatele obținute la nivel de secție/disciplină sportivă se regăsesc în raportul de activitate pe secție pentru anul școlar de referință.
La nivel de unitate școlară s-au obținut 102 de medalii:
 Campionatele Naționale din care:                    locul 1=30
                                                                           locul 2=27
                                                                           locul 3=25
 
 Campionatele Naționale Școlare  din care       locul 1=5
         						   locul 2=4
   locul 3=8
precum și 3 rezultate la competițiile internaționale oficiale.
                                                                          locul 1=1	
locul 2=1
                                                                                      locul 3=1
  			
    
Capitolul al  IV-lea : ACȚIUNI PRINCIPALE ȘI REZULTATE OBȚINUTE ÎN ANUL ȘCOLAR 2024-2025

· Activitatea de perfecționare și formare continuă a personalului didactic din unitatea de învățământ 
	Activitatea de perfecționare a cadrelor didactice s-a finalizat prin programul de formare continuă promovat de ISJ Timiș și CCD Timiș, precum și prin înscrierea la gradele didactice: definitivat, gradul II și gradul I .
Gradele didactice reprezintă o prioritate în perfecționarea profesională a cadrelor didactice , iar profesorii care își doresc acest lucru au fost susținuți de către colectivul profesoral, precum și de factorii de decizie și de conducere la nivel de unitate școlară și de inspectorat școlar.
            Cadrele didactice au participat la actiuni de perfectionare specifice disciplinei sportive organizate de federațiile sportive de specialitate : atletism , fotbal , gimnastică , judo , lupte și volei . 
· Activitatea instructiv – educativă
Activitatea personalului didactic, a celor 19 cadre didactice din care 15 titulari, 3 profesori suplinitori  și  1 profesor P.O.  a fost coordonată prin  sectii  în număr de 8  pe discipline sportive.
Cadrele didactice şi-au organizat timpul de lucru în concordanţă cu programul pe cele 5 module al elevilor din unitățile școlare din Lugoj și zona Lugoj ,au planificat şi dezvoltat teme de actualitate în funcţie de cerinţele actuale ale reformei învăţământului românesc 

· Integrarea europeană , relații internaționale, programe de cooperare internațională
În  anul școlar  analizat unitatea noastră nu a organizat nici o activitate internațională , sportivii de la sporturile individuale au participat la competiții de verificare și pregătire la care au fost prezenți și sportivi din comunitatea europeană : turnee internaționale din Germania și Serbia.
· Activitatea educativă 
În procesul instructiv – educativ cadrele didactice sunt preocupate în egală măsură atât de latura 
instructivă cât și de latura educativă prin activități de genul   : 
· consiliere și orientare scolară și profesională ;
· consiliere cu privire la integrarea și practicarea sportului de performanță ;
· acțiuni de prevenire a absenteismului, abandonului școlar, fenomenelor antisociale, consumurilor de droguri ;
· organizarea de concursuri de proiecte educative cu comitetele de părinți , reprezentanți ai comunităților locale ;
· acțiuni de voluntariat .

· Creșterea responsabilității educaționale la nivelul autorităților locale și consolidarea parteneriatului cu organizațiile  sindicale din domeniul învățământului .
Activitatea educațională a elevilor sportivi din clubul nostru a fost realizată și prin proiectele 
educaționale și sportive realizate la nivelul comunității locale , a unităților școlare , a comitetelor de părinți și nu în ultimul rând prin proiectele cu C.L.M. Lugoj.

· Comunicarea instituțională 
Activitatea didactică a clubului nostru s-a bucurat de un sprijin real din partea : I.S.J. Timiș, C.L.M. Lugoj , C.J. Timiș , Federații sportive ,D.J.S.T.Timiș și  A.J. Sportive Timiș ,C.C.D. Timiș atât în procesul de instruire cât și în sistemul competițional și cel de premiere pentru rezultatele deosebite obținute de sportivi și profesori.
Au fost încheiate o serie de contracte de colaborare și parteneriate cu școlile  gimnaziale  și 
liceele din municipiu în vederea desfășurării antrenamentelor sportive în sălile de sport ale acestora.
 Promovarea  sportivilor clubului constituie un obiectiv primordial , încheindu-se contracte 
de colaborare cu  alte cluburi cum ar fi : CSM Lugoj ,  CSM Cluj-Napoca,  CSU  Politehnica Timișoara , CSS Gloria Arad,Timișul Jabăr , LPS Banatul Timișoara  , ACT TR.Grozăvescu Lugoj ,C.N.C.Brediceanu Lugoj, C.N.I.Hașdeu Lugoj , Grădinița  PP nr.4 , Grădinița PP nr.2.
  Ca un neajuns în acest domeniu ar putea fi menționat accesul limitat al secțiilor clubului 
nostru în sălile de sport din unitățile școlare din Municipiul Lugoj pe perioada iernii.    
· Serviciul Financiar contabil, Secretariat, Administrativ
Activitatea compartimentului personalului didactic auxiliar format din : secretariat , contabilitate,  administrator patrimoniu și instructor sportiv s-a desfășurat în baza  Regulamentului de organizare şi funcţionare a învăţământului preuniversitar a Regulamentului de organizare şi funcţionare a Cluburilor Sportive Scolare  şi a Regulamentului de ordine interioară . S-au creat şi prelucrat documentele primare, s-au difuzat informaţiile de uz intern şi extern cu privire la modul de desfăşurare a procesului de învăţământ.
S-a reactualizat baza de date, actualizând permanent  registrul de evidenţă şi înscriere a sportivilor , s-au operat cu exactitate în REVISAL  modificările privind salarizarea, gradele didactice, treptele şi celelalte date prevăzute în normativele de completare a acestor documente pe baza deciziilor emise în acest sens.
S-au utilizat cu eficacitate produsele software din dotarea unităţii, întocmind diverse situaţii necesare procesului instructiv-educativ .
Astfel, datorită accesului rapid la informaţii ,a posibilităţii consultării unor arhive, în mod special cele din domeniul legislativ cu ajutorul internetului  cu care se pot accesa site-uri şi în mod special pagina WEB a Med., s-a putut realiza aducerea spre cunoaştere de către sportivi si cadre didactice a documentelor necesare.
A fost finalizată pagina web a unității școlare.
S-a întocmit statul de functii valabil pentru anul şcolar 2024-2025 cu privire la datele personale ale cadrelor didactice, modul de încadrare ,acesta fiind verificat şi aprobat de I.S.J. și Proiectul Planului de scolarizare pentru anul scolar 2025/2026.
S-au definitivat lucrările de arhivare pentru documentele create.
S-au actulizat procedurile operaționale după schimbările survenite.
      S-a întocmit și s-a depus la termenele legale documentele contabile respectiv declarații, bilațuri și orice alte situații contabile cerute  de ISJ Timiș și MEC.
In luna octombrie 2025 a fost redactat si trimis la I.S.J Timis ,inspectorului de specialitate Registrul Performantei Sportive pentru anul scolar 2024-2025 .
La începutul  anului 2025, instructorul sportiv a întocmit Bilanțul clubului pentru anul 2024 și a fost prezent  la competițiile sportive desfășurate în conformitate cu datele calendarului competițional și în zilele de sâmbătă și duminică.
    Administratorul de patrimoniu a coordonat activitatea personalului nedidactic,a gestionat bunurile aflate în patrimoniul clubului și este membru în diferite comisii ale unității.                              
Activitatea personalului nedidactic a fost evaluată și apreciată în conformitate cu fișa postului specifică fiecărei categorii de personal și poate fi apreciată ca bună și foarte bună, dovada fiind și calificativele obținute pentru anul 2024.   Menționez că personalul nedidactic a prestat și altfel de activități decât cele menționate în fișa postului, în funcție de necesitățile și cerințele apărute la cele trei locații de care dispune clubul nostru. Deasemenea în zilele de sâmbătă și duminică când au avut loc competiții sau antrenamente au fost prezețti de fiecare dată .           
        În urma reducerilor  de personal,  personalul nedidactic din unitatea noastră este mult sub normativele MEd. Cu toate greutățile întâmpinate vreau să remarc calitatea condițiilor de igienă și curățenie  în care s-a desfășurat procesul de instruire.

CAPITOLUL al V-lea : SITUAȚIA EDUCAȚIEI ȘI FORMĂRII PROFESIONALE, DIN PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI 2024/2025

	Atingerea performanțelor sportive este un obiectiv însemnat al pregătirii și poate fi realizat după  mulți ani de instruire . La unele discipline sportive a scăzut foarte mult vârsta selecției primare ,astfel putem vorbi de începerea instruirii înca de la varsta învățământului preșcolar .
În unitatea noastră cel mai fidel exemplu îl constituie secția de gimnastică care începe instruirea la nivelul grădiniței la vârsta de 4-5 ani.
	Din pacăte în sistemul instructiv -educativ sunt  și factori perturbatori care diminuează calitatea instruirii , printre acești factori putem menționa și părăsirea timpurie a sistemului de educație.
	Cea mai accentuată  renunțare la practicarea disciplinelor sportive se întalnesc în anii terminali din sistemul educațional : clasa a VIII-a și clasa a XII –a când elevii sportivi au ca prioritate orientarea lor școlară.
	În procesul de predare- învățare-evaluare au fost utilizate noi tehnologii în perspectiva  indicatorilor europeni 2024 cum ar fi :
· Tipuri de strategii didactice inovative :    metoda brainstorming
metoda controversa creativă
metoda tehnică focus- grup
· Utlizarea resurselor educaționale :	prezentări grafice în PPT
kinograme în format JPG
video și slides-uri
soft didactic
platforma didactica 

CAPITOLUL al VI-lea : CONCLUZII

Consider că în perioada analizată  s-a desfășurat o activitate responsabilă, cu un volum mare de lucru , rezolvându-se multe probleme curente și de conținut,  în procesul instructiv-educativ , în sistemul competițional și în documentele de proiectare , planificare și evidență la nivelul clubului , catedrelor , comisiilor , compartimentelor de lucru .
Toată activitatea desfăşurată conform regulamentelor specifice unitaților de învăţământ a fost  monitorizată prin întâlniri săptămânale sau lunare, prin analize periodice a îndeplinirii sau nu a obligaţiilor avute. În sedintele  consiliului  de administraţie, şi cel profesoral am analizat şi am luat hotărâri asupra problemelor specifice clubului în concordanţă cu responsabilitatea de a îndeplinii planul managerial anual.
Obiectivele propuse de clubul nostru la nivelul cadrelor didactice , a sportivilor, a personalului didactic-auxiliar și a personalului nedidactic ne obligă și pe viitor să realizăm cerințele impuse prin principiul pașilor mici în asa fel ca la sfârșitul anului școlar să realizăm ce ne-am propus.                                                                       
În vederea unei mai bune organizări a activității și obținerii de rezultate de valoare, de atingere a obiectivelor propuse  fac următoarele propuneri:
- Scoaterea posturilor de predare  vacante la concurs pentru ocuparea lor cu personal didactic  titular  la catedrele de gimnastică și lupte libere.   
- Pariciparea la adunările generale ale federațiilor  de specialitate  cu propuneri organizatorice și competiționale în vederea eficientizării  activității în club.
- Acțiuni de selecție : primară, secundară, finaăa în vederea depistării elementelor  cu reale calități pentru sportul de performanță;
- Demersuri în vederea repartizării de către minister a unui  post de sofer  pentru  microbuzul aflat în dotare;
- O preocupare mai mare din partea șefilor de catedră pentru îndeplinirea obiectivelor prioritare 
-  Implicare și responsabilitate din partea fiecărui angajat al clubului pentru o calitate superioară în activitatea desfașurată ;
-  Preocupări pentru suțtinerea bugetului clubului din partea fiecărui cadru didactic prin acțiuni de : sponsorizări , donații ,implicarea comitetelor de părinți ,parteneriate prin ONG-ul AS Club Sportiv Școlar Lugoj care funcționează pentru activitatea unității noastre .



